Zarzadzenie Nr 5/2016

Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
w Czeladzi z dnia 15.01.2016

w sprawie wprowadzenia Polityki zarzadzania ryzykiem w Miejskim O$rodku

Sportu i Rekreacji w Czeladzi

Na podstawie art. 69ust.1 pkt 3, w zwigzku z art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych ( t.j. Dz.U. 2013, poz. 885 z
péz. zm.),oraz w oparciu o Zarzadzenie Nr 232 Burmistrza Miasta CzeladZz z dnia 22 lipca 2015r. w sprawie wprowadzenia Polityki zarzadzania
ryzykiem w urzedzie Miasta Czeladz 1 gminnych jednostek organizacyjnych oraz § 5 pkt 1g Regulaminu Organizacyjnego MOSiR Czeladz, wydanego
na podstawie Zarzadzenia Dyrektora MOSiR CzeladZ Nr 1/2015 z dnia 26 lutego 2015r.

zarzgdzam, co nastepuje :

Postanowienia ogélne

§1

Zarzadzenie okresla zakres, zasady 1 sposob funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w MOSIR Czeladz zwanej Osrodkiem realizacji
celow, efektywniejszemu wykorzystaniu zasobow 1 lepszemu reagowaniu na sytuacje nieprzewidziane.

§2

Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizméow stuzacych osiggnieciu wyznaczonych celow, a takze poprawy jako$ci oraz
efektywnos$ci zarzadzania, wyeliminowaniu zaklocen w osigganiu celow i realizacji zadan zardwno biezacych jak 1 inwestycyjnych.

§3

Celem polityki zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja obszarow ryzyka i zadan wrazliwych, oszacowanie ryzyka a nast¢pnie sprowadzenie ryzyka do
akceptowalnego poziomu.



§4
Terminologia

Ryzyko — potencjalne niepozadane zdarzenie lub okoliczno$¢, ktére bedzie miatlo wplyw na wykonywanie zadan badz osigganie celow
zatozonych przez jednostke.

Zarzadzanie ryzykiem — proces systematycznej identyfikacji, analizy, oceny i postgepowania

z ryzykiem.

Wriasciciel celu/ zadania/ ryzyka — osoba odpowiedzialna za wykonanie danego celu, zadania i za administrowanie konkretnym ryzykiem
zidentyfikowanym w obszarze dziatania komorek Osrodka.

Mechanizm kontroli — rozwigzania organizacyjne, techniczne lub prawno - finansowe shuzace

do ograniczenia poziomu ryzyka.

Analiza ryzyka - czynnosci podejmowane w celu zrozumienia charakteru zidentyfikowanego ryzyka, proces, w ktorym identyfikuje si¢ ryzyko i
ocenia mozliwos$¢ jego wystapienia.

Czynniki ryzyka — okolicznos$ci (prawne, faktyczne) zdarzenia, dziatanie lub zaniechanie, ktore moga spowodowaé wystgpienie ryzyka lub jego
zwigkszenie badZ zmniejszenie.

Hierarchizacja ryzyka — uporzadkowanie ryzyk wg kryterium ich znaczenia dla osiggnigcia zatozonych celow.

Monitorowanie ryzyka — obserwowanie ryzyk pod katem zmiany sily ich oddziatywania

1 prawdopodobienstwa ich wystgpienia.

Rejestr ryzyka — zestawienie w formie papierowej wszystkich identyfikowanych ryzyk komorki organizacyjne ( dziaty), samodzielne stanowiska.

Wyznaczanie celow

§5

W celu efektywnego i skutecznego realizowania celéw i zadan powierzonych Osrodkowi
1 ustanowiono jego misje.

§6

Misjg Osrodka jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb spolecznosci gminy w zakresie szeroko pojetej kultury fizycznej, sportu i rekreacji. Cel
strategiczny Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji realizowany jest poprzez:
- popularyzacj¢ walorow rekreacji ruchowe;,



- prowadzenie dzialalno$ci w zakresie sportu i rekreacji ruchowe;j

- organizowanie zajec¢, zawodow oraz imprez sportowych 1 rekreacyjnych,

- prowadzenie dziatalno$ci wychowawczej i popularyzatorskiej w zakresie kultury fizyczne;,

- szkolenie kadry instruktorow i kierowanie ich do prowadzenia zaje¢ rekreacyjnych,

- budowe, rozbudowe, przebudowe i modernizacj¢ bazy sportowo — rekreacyjnej bedacej w administracji lub w trwatym zarzadzie MOSIR,
- dbatos¢ 1 biezacg 1 dlugofalowa sprawnos¢ techniczng bazy sportowo — rekreacyjnej

- dbato$¢ o dostepnosci ustug $wiadczonych przez MOSiR

- dbatos¢ o utrzymanie wysokiej jakosci warunkéw sanitarno higienicznych w obiektach

- kreowanie wysokiej kultury osobistej wérod pracownikow MOSiR

- promowanie miasta poprzez organizacj¢ imprez sportowo — rekreacyjnych o zasiegu regionalnym 1 ogolnopolskim.
- wspolpraca z organizacjami, stowarzyszeniami z terenu miasta dziatajagcymi w dziedzinie kultury fizycznej 1 sportu.

§7

Najistotniejszym elementem kontroli zarzadczej jest system wyznaczania celow strategicznych 1 monitoring ich realizacji.

§8
W terminie do 31 stycznia kazdego roku kalendarzowego:

1. Kierownicy dokonuja wyboru celow strategicznych do realizacji na dany rok, ktore stanowi¢ beda obszar do identyfikacji ryzyka wraz z
okresleniem miernikéw, opisu ryzyka, skutkéw i1 prawdopodobienstwa wystgpienia, a takze wskazania wilasciciela ryzyka i reakcji na ryzyko i
przedstawiaja do akceptacji Dyrektorowi.

2. W ramach nadzoru Dyrektor , Glowny Ksiegowy oraz Kierownicy Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji ., dokonuja porozumieniu z
pracownikami weryfikacji celow ustalajg je w liczbie nie wigkszej niz 5 dla danej komorki.

3. Do przekazywania informacji o gtdbwnych celach MOSiR, po weryfikacji o ktérej] mowa w pkt 2 stuzy ,,Rejestr ryzyk ”, ktorego wzor stanowi
Zatacznik Nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§9

Przy okres$laniu celow bierze si¢ pod uwage:
1. przepisy prawa powszechnie obowigzujace 1 akty prawa miejscowego,



2. misj¢ MOSiR

3. uchwate budzetowg na dany rok,

4. Wieloletnig Prognoze Finansowa,

5. Zarzadzenia Dyrektora 1 jego wytyczne,

6. Bilans Potrzeb, Oceny Zasobdéw Sportu i Rekreacji wraz z rekomendacjami Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.

§10

Wybrane cele powinny by¢ okreslane w perspektywie co najmniej rocznej i spelnia¢ nastepujace warunki, by¢:

1. konkretne- sformutowane w zwigzty sposob, jednoznaczny, precyzyjnie okreslajacy cel, ktory zamierzamy osiggnac,
2. mierzalne — oparte na liczbach — ilos¢, jakos¢, koszt, czas,

3. osiggalne — oparte na obiektywnej ocenie mozliwosci oraz akceptowalne przez

zainteresowane strony,

4. realistyczne — mozliwe do zrealizowania w oparciu o dostepne zasoby,

5. okreslone w czasie — precyzyjnie okreslajace terminy wykonania.

§11

Wszystkim wyznaczonym celom Kierownicy przypisuja mierniki okreslajace ich docelowa warto$¢, ktére powinny umozliwi¢ warto$ciowe, ilosciowe
lub opisowe okreslenie bazowego 1 docelowego poziomu efektow z poniesionych nakladow, ktéore uzgadniane sg
z Dyrektorem Osrodka 1 schierarchizowane.

§12

Role wtascicieli ryzyka w Os$rodka petnig Dyrektor, Gléwna Ksiggowa, Kierownicy.

§13

Do jednego zadania zaleca si¢ identyfikowanie co najwyzej pigciu ryzyk.



§ 14

W terminie do 20 stycznia — Kierownicy sporzadzaja, na podstawie danych ze swojego dziatu i sekcji, zbiorczy Rejestr zidentyfikowanych ryzyk
na dany rok, ktory przekazuje do zatwierdzenia Dyrektorowi.

§15

W terminie do 15 stycznia kazdego roku Dyrektor, Kierownicy, Gtowna Ksiegowa, dokonuja identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow
wybranych do realizacji w danym roku.

§16

W przypadku zmiany celéw np. z powodu zmiany uchwaty budzetowej badz w przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktorych — funkcjonuje
wladciciel ryzyka dokonuje si¢ oceny zasadnosci ponownej identyfikacji ryzyka z wykorzystaniem wynikdw monitorowania ryzyka, uwarunkowan
wewngetrznych 1 zewnetrznych, zmian prawnych, wynikow audytow 1 kontroli zewngtrznych.

§17

W terminie do 10 lipca kazdego roku Dyrektor, Kierownicy, Gtowna Ksiggowa, zapewniaja przeprowadzenie poétrocznej, wg stanu na dzien 30
czerwca, aktualizacji ryzyk zidentyfikowanych w odniesieniu do celow wybranych do realizacji w danym roku i przekazuja wynik tej
aktualizacji Dyrektorowi MOSIR do dnia 31 lipca kazdego roku za posrednictwem sekretariatu.

§18
W ramach monitorowania realizacji celow w terminie do 20 stycznia kazdego roku Dyrektor, Kierownicy , Gléwna Ksiggowa jednostek
organizacyjnych przekazuja do akceptacji Dyrektorowi ,,Raport roczny z zarzadzania ryzykiem ” , ktdérego wzor stanowi Zalacznik Nr 2 do
niniejszego Zarzadzenia. W raporcie nalezy przekaza¢ réwniez informacje o ryzykach, ktore wystapity a nie byly zidentyfikowane.

§19

Dyrektor Osrodka przekazuje do 31 stycznia kazdego roku Burmistrzowi Miasta " Roczny raport z zarzadzania ryzykiem za rok...." celem jego
zatwierdzenia.



§20
Proces monitorowania ryzyka ma charakter ciagly i winien by¢ wykonywany na kazdym szczeblu zarzadzania w ramach sprawowania kontroli
zarzadczej.

Ocena ryzyka

§21

Oceng ryzyka, pod wzgledem jego znaczenia dla osiggnigcia zatozonych celow, przeprowadza wilasciciel ryzyka w ramach procesu identyfikacji
ryzyka.

§22
Kazde ryzyko oceniane jest jako iloczyn sily oddziatywania i prawdopodobienstwa jego wystapienia. Wyniki ujmowane sg w ,,Rejestrze ryzyka”.
§23

Ocena sity oddziatywania ryzyka polega na przypisaniu kazdemu z ryzyk punktacji, jednakowej dla Osrodka , wynikajacej z ponizszej tabeli
oddziatywania ryzyka :



Tabela oddziatywania ryzyka

Punktacja Opis
1 oznacza oddziatywanie niskie
2 oznacza oddzialywanie mate
3 oznacza oddzialywanie Srednie
4 oznacza oddziatywanie wysokie
5 oznacza  oddziatywanie  bardzo
wysokie

§24

Ocena prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka polega na przypisaniu kazdemu z ryzykpunktacji od 1 do 5 wg ponizszej tabeli prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka:
Tabela prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Punktacja Opis % prawdopodobienstwa
ze ryzyko wystapi
w nadchodzacym roku

1 oznacza oddziatywanie niskie 0-20 %

2 oznacza oddziatywanie mate 21-40 %

3 oznacza oddzialywanie $rednie 41-60 %




4 oznacza oddziatywanie wysokie 61-80 %

oznacza oddziatywanie bardzo 81-100 %
wysokie

§ 25

Wyniki analizy ryzyka przedstawia si¢ przy pomocy Tabeli punktowej oceny ryzyka stanowiacej Zalacznik Nr 3 do niniejszego Zarzadzenia, ktora
okresla niski, Sredni 1 wysoki poziom ryzyka przypisujac dla kazdego z nich odpowiednig kolorystyke:

1. poziom niski — kolor z6lty, najnizsze zagrozenie, wymaga stalego monitorowania akceptowalny poziom ryzyka, zaplanowanie 1 wdrozenie dziatan
zaradczych zalezy od decyzji wlasciciela ryzyka,

2. poziom $redni — kolor zielony, akceptowalny poziom ryzyka, wymaga statego monitorowania poziomu ryzyka oraz zaplanowania  dzialan
zaradczych  do ewentualnego wdrozenia,

3. poziom wysoki — kolor czerwony, nieakceptowany poziom ryzyka, wtasciciel ryzyka zobowigzany jest do podjecia dzialan w celu sprowadzenia
ryzyka do poziomu akceptowalnego

w terminie uzgodnionym z bezposrednim przetozonym badz podjecia decyzji o wycofaniu sig.

§ 26. Na podstawie przeprowadzonej oceny nalezy dokonaé hierarchizacji ryzyk, umieszczajac je

w ,,Rejestrze ryzyka” przy kazdym celu w kolejnosci od najwyzszego do najnizszego.

Reakcja na ryzyko
§27

W Osrodku przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem, ktore wskazuje wiasciciel ryzyka:

1. akceptacja ryzyka, tolerowanie - jego poziom nie jest duzy 1 nie ma wigkszego wptywu na

wykonywanie zadan, brak mozliwo$ci podjecia dziatan ograniczajacych poziom danego ryzyka, nie podejmuje si¢ dziatan zaradczych

2. dzielenie sig, transfer ryzyka — czgsciowe lub catkowite przeniesienie ryzyka na inny podmiot, przekazanie innej stronie, innemu podmiotowi,

3. unikanie ryzyka, wycofanie si¢ — odej$cie od dziatan, ktore wiazg si¢ z ryzykiem,

4. ograniczanie, minimalizacja ryzyka — podjecie dziatan zaradczych majacych na celu ograniczenie prawdopodobienstwa i efektu wystapienia danego
zdarzenia lub skutkdw wystgpienia ryzyka  lub obu jednoczes$nie.



Postanowienia koncowe
§28

Wszyscy pracownicy Osrodka sg zobowigzani do zapoznania si¢ z niniejszym zarzadzeniem
1 przestrzegania wprowadzonych zasad i okres$lonej procedury.

§ 29

Kazdy pracownik ma obowigzek informowania bezposredniego przetozonego o wszelkich zdarzeniach, niekorzystnych zjawiskach, ktore moga
negatywnie wptyna¢ na wizerunek Osrodka Sportu 1 Rekreacji i doprowadzi¢ do ujemnych skutkow oraz zaktocic realizacje celow 1 zadan jednostki.

§ 30

W przypadku istotnego zagrozenia dotyczacego realizacji celu wybranego na dany rok, osoba odpowiedzialna — wiasciciel celu 1 ryzyka - zobowigzana
jest do powiadomienia bezposredniego przeloZzonego oraz do wnoszenia uwag/proponowanych zmian dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem.

§31
Wszelkie zmiany w Polityce zarzadzania ryzykiem podlegaja akceptacji Dyrektora MOSiR

§ 32
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi , Gldwnemu Ksiegowemu, Kierownikowi dzialu technicznego oraz Kierownikowi Sekcji ds.
Sportu,Organizacji i Koordynacji Imprez oraz samodzielnemu stanowisku ds. Kadr i Administracji Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreac;ji ., ktorzy
zobowigzani sa do wdrozenia polityki zarzadzania ryzykiem zgodnie
Z postanowieniami niniejszego zarzadzenia oraz zapoznania podlegtych pracownikoéw z trescig zarzadzenia.

§33

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Dyrektor
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
w Czeladzi

mgr Henryk Michalski
Zatacznik 1 do zarzadzenia nr 5/2016
Nazwa Dziatu Dyrektora MOSIR z dnia 15.01.2016
REJESTR RYZYKA w roku ............
L.p. | Cel/ zadanie Miernik Planowany Opis ryzyka Skutki ryzyka Prawdopodobienstw | Poziom Wiasciciel Reakcja na Dziatania
(nazwa) poziom A 0 wystapienia ryzyka ryzyka/osoba | ryzyko planowane
miernika ryzyka B C=AxB odpowiedzialna
za realizacje
celu/ zadania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11




Zatacznik 2 do zarzadzenia nr 52016

Nazwa Dziatu Dyrektora MOSIR z dnia 15.01.2016
RAPORT ROCZNY Z ZARZADZANIA RYZYKIEM za rok..........
Lp | Cel Miernik Miernik Opis ryzyka Wiasciciel ryzyka | Czy ryzyko wystapito? |Opis podjetych dziatan w zw. z
/zadanie (nazwa) TAK/NIE materializacja ryzyka (jezeli w

rubryce 8 odpowiedz TAK)

Planowany Wykonany
poziom poziom

1 2 3 4 5 6 7 8 9




oddziatywanie

TABELA PUNKTOWEJ OCENY RYZYKA

b. wysokie

wysokie

Srednie

male

niskie

niskie

mate

$rednie wysokie b. wysokie

%

0-20

21-40

41-60 61-80 81-100

Zatacznik Nr 3 do Zarzadzenia
Dyrektora MOSIR Nr 5/2015



prawdopodobienstwo

S



